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Anostatsiya: Mazkur magolada rahbar shaxsining liderlik qobiliyatlari hamda
psixologik xususiyatlari tahlil qgilinadi. Tashkilotda samarali boshgaruvni ta’minlashda
rahbarning ruhiy bargarorligi, kommunikativ salohiyati va motivatsiya berish
qobiliyatining o ‘rni yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy boshqaruv psixologiyasida rahbar
shaxsiga qo yilayotgan talablar muhokama qilinadi. Bundan tashgari ushbu maqola
rahbarlik va psixologik xususiyatlar o'rtasidagi o'zaro bog'liglikni o'rganadi. Samarali
rahbarlar, o'z vizyonlari, tez garorlar gabul gilish gobiliyatlari, samarali mulogot va
xodimlarni motivatsiya gilish orgali o'zlarining liderlik gobiliyatlarini namoyon etadilar.
Shuningdek, psixologik xususiyatlar, masalan, 0'z-o0'zini anglash, adaptivlik, stressni
boshqgarish va ijtimoiy qobiliyatlar, rahbarlar va ularning jamoalari o'rtasidagi
munosabatlarga ta'sir etadi. Rahbarlarning psixologik xususiyatlari tashkilot ichidagi ish
muhitini, ishchilar orasidagi munosabatlarni va ijodkorlikni shakllantirishda muhim rol
o'ynaydi. Yaxshi rahbarlar o'z guruhlariga ilhom berish bilan birga, ularning
motivatsiyasini oshirib, tashkilotning muvaffagiyatini ta'minlaydilar.

Kalit So'zlar: Rahbarlik, liderlik, vizyon, psixologik xususiyatlar, boshgaruv,
kommunikatsiya, motivatsiya, garor gabul gilish, emotsional intellect, 0'z-0'zini anglash,
adaptivlik, streesni boshgarish, ijtimoiy qobilyatlar, ishchilar qonigishi, ijodkorlik,
jamoaviy ish, inovatsiya, tashkilot ichidagi atmosfera.

KIRISH

Rahbarlik — bu tashkilot yoki guruhni boshgarish, yo'naltirish va motivatsiya berish
jarayonidir. U muvaffaqgiyatli rahbarlar ko'plab xususiyatlarga ega bo'lib, bu xususiyatlar
ularning liderlik gobiliyatlari bilan bog'lig. Ular asosiy vazifalarni bajarish uchun o'zlarining
psixologik xususiyatlarini ganday ishlatishlari hagida ko'p narsalarni bilishlari kerak. Ushbu
magolada rahbarlik va psixologik xususiyatlar, shuningdek, ularning tashkilotdagi ta'siri
hagida batafsil ma'lumot beriladi.

Bugungi kunda tashkilotning muvaffagiyati rahbarning liderlik fazilatlari va
psixologik tayyorgarligiga bevosita bog‘liqdir. Har bir rahbar nafaqat boshqaruvchilik
vazifasini bajaradi, balki jamoaning ilhom manbai, yo‘l ko‘rsatuvchisi va muammolar
yechimida asosiy figuraga aylanadi. Shu bois, rahbarning liderlik va psixologik
xususiyatlari chuqur o‘rganilishi lozim bo‘lgan masalalardan biridir.

Rahbarlikning asosiy xususiyatlari:
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Vizyon: Muvaffaqgiyatli rahbarlar kelajakni ko'ra bilishadi va amalga oshirish uchun
anig maqgsadlar go'yishadi. Ular o'z xodimlariga 0'z maqgsadlariga erishish yo'li ganday
bo'lishini ko'rsatadilar.

Qaror gabul gilish gobiliyati: Rahbarlar tez va ma'lumotga asoslangan qarorlar gabul
gilishlari kerak. Ular fursatlarni vaqgtida tushunish va to'g'ri chora-tadbirlarni belgilashda
muvaffagiyatga erishadilar.

Samarador mulogot: Mulogot rahbarlikning asosiy komponentlaridan biridir.
Rahbarlar o'z fikrlarini aniq va tushunarli tarzda ifodalashlari, shuningdek, tinglash va
xodimlar fikrini gadrlashlari kerak.

Motivatsiya qobiliyati: Samarali rahbarlar 0'z guruhini motivatsiya qilish va
ilhomlantirishda mahoratli. Ular xodimlar orasida jamoaviy ish muhitini yaratadilar va har
bir insonning imkoniyatlarini ochish uchun yordam beradilar.

Emotsional Intellekt: Bu rahbarlarning o'z va boshgalar emotsiyalarini tanish va
boshqarish qgobiliyatidir. Boshgarishda emotsional intellekt rahbarlarga murakkab
vaziyatlarni sodda va samarali hal etishda yordam beradi.

Liderlik sifatlari: nazariy tahlil

Liderlik tushunchasi sotsiologiya, psixologiya va menejment fanlari doirasida turlicha
talgin gilinadi. Boshqaruv psixologiyasida esa liderlik — bu guruhga ta’sir ko‘rsatish, ularni
umumiy magsadlarga yo‘naltirish qobiliyatidir (Bass, 1990). Samarali liderlik uchun
quyidagi omillar muhim hisoblanadi:

» Strategik fikrlash va garor qabul qilish ko‘nikmalari

 Motivatsiya berish va ilhomlantirish gobiliyati

* Ochiq va konstruktiv muloqot o‘rnatish mahorati

* Mas’uliyat va ijtimoiy adolat hissi

Transformatsion liderlik nazariyasiga ko‘ra (Burns, 1978), rahbar jamoa a’zolarining
shaxsiy ehtiyojlari va rivojlanishini inobatga olib, ularni yuksak magsadlar sari yetaklashi
zarur.

Rahbarning psixologik xususiyatlari:

Psixologik jihatdan yetuk rahbar — bu o‘z emotsiyalarini boshqgara oladigan, stressga
bardoshli, muammolarga tahliliy yondashadigan shaxsdir. Quyidagi fazilatlar aynigsa
dolzarb hisoblanadi:

* Emotsional barqarorlik: stressli vaziyatlarda o‘zini tutib turish, hissiyotlarni nazorat
qilish.

« Empatiya: hodimlarning holatini tushunish va ularning ichki holatiga sezgirlik bilan
yondashish.

» O‘zini tahlil qila olish (refleksiya): xatolarni tan olib, shaxsiy rivojlanishga intilish.

» Komandaviy ishni yo‘lga qo‘yish: ijtimoiy intellekt va ijobiy liderlik mubhitini
shakllantirish.

Psixolog A.A. Bodalevning ta’kidlashicha, rahbarlik fagatgina boshqaruv mahoratini
emas, balki odamlar bilan samarali muloqot qilish, ularni tushunish va qo‘llab-quvvatlash
gobiliyatini ham talab giladi.
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O'z-o'zini Anglash: Samarali rahbarlar o'z kuch va zaifliklarini yaxshi bilishadi. Ular
o'zlarini ganday his gilishlarini va o'z hissiyotlarini ganday boshqarishlarini tushunishni
bilishadi.

Adaptivlik: Vaqt o'tishi bilan o'zgarishlar va yangi sharoitlarga moslashish gobiliyati
rahbarlar uchun muhimdir. Ularning moslashuvchanligi o'z jamoalarini yangi vaziyatlarga
tayyorlashda yordam beradi.

Stressni  Boshqarish: Stressli vaziyatlarda to'g'ri qgaror qabul gilish qobiliyati
rahbarlarning psixologik bargarorligi bilan bog'liq. Ular stressni boshgarishga qodir
bo'lganlik uchun, xodimlariga ham xuddi shunday yordam bera olishlari zarur.

Ijtimoiy Qobiliyatlar: Rahbarlarning ijtimoiy gobiliyatlari ularning jamoa bilan ganday
munosabatda bo'lishining muhim aspektidir. Ular rahbar sifatida o'z jamoalari bilan yaxshi
munosabatlar o'rnatish va xodimlarning ehtiyojlarini tushunishlari zarur.

Rahbarlik va psixologik xususiyatlarning ijtimoiy ta'siri:

Rahbarning psixologik xususiyatlari tashkilot ichidagi atmosfera, ish motivatsiyasi va
xodimlar orasidagi munosabatlarga bevosita ta'sir giladi. Samarali rahbarlar o'z jamoalarida
ish almashtirish, stress, va ko'p ish yukini kamaytirish orgali yuqori ish samaradorligini
ta'minlaydilar.

Ishchilarning qonigishi: Yaxshi rahbarlar xodimlarni qonigtiradigan ish muhitini
yaratadi, bu esa ularning motivatsiyasi va ishga bo'lgan munosabatini yaxshilaydi.

Jamoaviy ish: Emotsional intellekt va ijtimoiy qobiliyatlar orqali ko‘proq ko‘rish
rahbarlar jamoa ishini samarali tashkil etishga qodir bo'ladi. Ular jamoa a'zolari o'rtasida
muvofiglikni ta'minlab, har bir insonning maxsus rolini anglatishga yordam beradi.

ljodkorlik va innovatsiya: Yaratilish va yangilikka ochiq bo'lgan rahbarlar xodimlarni
yangi g'oyalar va takliflarga ilhomlantiradi. Bu esa tashkilotning ragobatbardoshligini
oshiradi.

XULOSA

Rahbar shaxsi — bu ko‘p qirrali ijtimoiy-psixologik hodisadir. Liderlik va psixologik
fazilatlarning uyg‘unligi tashkilotda barqaror muhitni ta’minlaydi, innovatsion fikrlash va
samarali boshqaruvni qo‘llab-quvvatlaydi. Shu bois, zamonaviy rahbar o‘zining liderlik va
psixologik salohiyatini uzluksiz rivojlantirib borishi zarur

Rahbarlik va psixologik xususiyatlar o'rtasidagi  bog'liglik  tashkilotning
muvaffagiyatida hal giluvchi ahamiyatga ega. Samarali rahbarlar o'z liderlik qobiliyatlarini
va psixologik xususiyatlarini ganday keltirishni biladilar, bu esa ularni har ganday vaziyatda
muvaffagiyatga yetaklaydi. O'zaro aloga, emotsional intellekt va motivatsiya rahbarlarning
asosiy kuchlarini tashkil etadi, va bu kuchlar oxir-ogibat tashkilotning kelajagini belgilaydi.

Rahbarning liderlik va psixologik fazilatlari tashkilot rivojida katta rol o‘ynaydi. U
nafaqat o‘z faoliyati, balki atrofidagilarga ta’siri bilan ham ajralib turadi. Shunday ekan, har
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bir rahbar o‘zining shaxsiy salohiyatini rivojlantirish, liderlik va psixologik ko‘nikmalarini
doimiy ravishda mustahkamlab borishi kerak
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