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IJTIMOIY TADBIRKORLIK: KAMBAG ‘ALLIKNI KAMAYTIRISHDAGI
YANGI YONDASHUV

Abdullayeva Dilnozaxon No’monxon qizi
O ’ZMU Iqtisodiyot fakulteti 2-kurs talabasi

Annotatsiya:Bugungi dunyoda iqtisodiyot tez sur’atlarda o°‘sib borayotganiga
garamay, kambag ‘allik va ishsizlik hali ham dolzarb muammolar gatoridan joy olgan.
Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda, jumladan O zbekistonda, bu muammo haligacha
kun tartibida turibdi. Aholining ayrim qatlamlari bargaror daromad topish imkonidan
mahrum, malakali ish o ‘rinlari esa cheklangan. Bundan tashgari, moliyaviy resurslarga
vetarlicha kirish imkoni yo‘qligi ham kambag ‘allik darajasining pasayishiga to ‘sqinlik
qilmogda.  Shunday vaziyatda, an’anaviy iqtisodiy yondashuvlardan farqli, ijtimoiy
muammolarni hal gilishga qaratilgan yangicha yo ‘nalish — ijtimoiy tadbirkorlik shakllana
boshladi. Bu yondashuv jamiyatga real foyda keltivish, aynigsa kambag ‘allik, ishsizlik va
imkoniyati cheklangan guruhlar bandligini ta’minlashni asosiy magsad qilib oladi. Shu
orgali u igtisodiy faoliyat bilan ijtimoiy magsadlarni birlashtiradi. Mazkur maqolada aynan
ijtimoiy tadbirkorlik tushunchasi, uning kambag ‘allikni kamaytirishdagi o ‘rni va samarali
Jjihatlari ko ‘rib chigiladi. Shuningdek, dunyodagi va O zbekistondagi amaliy misollar
asosida bu yondashuvning foydasi tahlil gilinadi.

AHHOTAUMA. Hecmompsi Ha mo, umo Mupoeasi IKOHOMUKA CE200Hs. CMPeMUmebHoO
passueaemcs, makxue COYUAIbHble npobremsl, Kak beonocms u Oespabomuya, no-
npexcHeMy ocmaromcs akmyaibHvimMu. OcobOenHo 9mo Kacaemcs pas3susaromyuxcs Cmpan, 6
mom uucie Y3bexucmawna, 20e OaHHBIU BONPOC B6CE ewjé cmoum Ha NoGecmKe OHA.
OmoenvHble ClOU HACENEHUS TUWEHbl BO3MOICHOCMU NOIYYAMb CMAOUIbHBIL 00X00,
KOIUYeCma0 KEanupuyupo8aHHbix pabouux Mecm O0SpaHuteHo, a 00Cmyn K QUHAHCOBbIM
pecypcam 3ampyoHén. Bcé smo npensmcmeyem CHUMNCEHUO YpoeHs b6eonocmu. B makou
cumyayuu Ha CMeHy MPAOUYUOHHBIM IKOHOMUYECKUM NO0X00AM NPUXooum Ho8as
KOHYenyusi, OPUEHMUPOBAHHASL HA peuleHue COYUATbHbIX NpobieM, — COYUuanbHoe
npeonpuHUMamenbCcmeo. Jlaunviii no0Xo0 HayeleH Ha CcOo30aHue peaibHOU NoJb3bl 0l
obwecmea, 8 nepgylo ouepedb 6 B0Npocax 00pbOLI ¢ OedHocmblo, be3pabomuyell u
obecneuenust 3aHAMOCMU YA3BUMbBIX C10E6 HaceneHus. Taxum obpaszom, oH 0b6veoumsiem
IKOHOMUUECKVIO  O0esMelbHOCMb ¢ COYUATbHbIMU — Yyeramu. B Oanuoli  cmamove
PaccmMampuearomcs NOHAmMuUe COYUaIbHO20 NPeOnpUHUMAMENbCMEd, €20 POlb 8 CHUMNCEHUU
YposHsa beOHocmu u Kiouesvie acnekmvl dpgexkmusnocmu. Takdce NpoaHanruzuposamvl
npumepsl YCHeuHo20 NpUMeHeHUss 0aHH020 N00X00a 8 Mupe u 8 Y30eKuctase.

Annotation: Despite the rapid growth of the global economy today, poverty and
unemployment remain pressing social issues. This is especially true for developing
countries, including Uzbekistan, where such problems are still on the agenda. Certain
segments of the population lack access to stable sources of income, there are limited
opportunities for qualified employment, and access to financial resources remains restricted
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— all of which hinder efforts to reduce poverty. In response to these challenges, a new
approach has emerged — social entrepreneurship, which differs from traditional economic
models. This concept focuses on addressing social problems such as poverty,
unemployment, and the employment of vulnerable groups, aiming to generate real benefits
for society. In doing so, it integrates economic activity with social goals. This article
explores the concept of social entrepreneurship, its role in reducing poverty, and its
effective aspects. It also analyzes the benefits of this approach through global and Uzbek
case studies.

Kalit so’zlar: Ijtimoiy tadbirkorlik , bargaror rivojlanish, innovatsion yondashuv
,kambag ‘allikni kamaytirish, teng imkoniyatlar, jamiyat muammolari,  texnologik
yechimlar, moliyaviy inklyuziya , mahalliy tashabbuslar , nogironlar integratsiyasi , davlat
qo ‘llab-quvvatlovi, ijtimoiy adolat.

KaroueBbie caoBa: CoyuanvHoe npeonpuHuMamenbCmeo, YCMOUuugoe passumue,
UHHOBAYUOHHBIU NOOX00, CHUJCEHUe OeOHOCMU, pABHblIe BO3MONCHOCMU, NPOOIeMbl
061/14601’11861, mexHoJjiocudecKkue peuerHus, qbuHchoeaﬂ UHKJIIO3UA, MEeCmMHble UHUUUANIUBDL,
uUHme2payusl UHBAIUO08, 20CYOAPCMBEHHASL NOOOEPIHCKA, COYUATLHASL CNPABEONUBOCIb.

Key words: Social entrepreneurship, sustainable development, innovative approach,
poverty reduction, equal opportunities, social issues, technological solutions, financial
inclusion, local initiatives, disability integration, government support, social justice.

Ijtimoiy tadbirkorlik tushunchasi iqtisodiyotning zamonaviy rivojlanish yo‘llaridan
biridir. U nafagat igtisodiy foyda olish, balki ijtimoiy muammolarni hal gilishga garatilgan
tashabbuslarni ham o‘z ichiga oladi. Bu yondashuv nafaqat foyda keltiruvchi, balki
jamiyatga ijobiy ta’sir o‘tkazadigan faoliyatni anglatadi.

Ijtimoiy tadbirkorlik sohasidagi eng muhim va tanigli shaxslaridan biri —Muhammad
Yunus U, albatta, Grameen Bankni tashkil gilgani bilan mashhur. Grameen Bank — bu
kambag‘allikka qarshi kurashishda kredit tizimini innovatsion shaklda taklif etgan bankdir.
Yunusning asosiy g‘oyasi shundan iborat ediki, kambag‘allarni kredit olish huquqidan
mahrum qilish, ularning iqtisodiy rivojlanishini to‘xtatadi. Yunus, shu bilan birga, ayollarni
igtisodiy faoliyatga jalb qilishning ahamiyatini ta’kidlagan. Grameen Bank, aynigsa,
kambag‘allar uchun mikroqarzlar taqdim etib, ularning hayotini yaxshilashga yordam berdi.
Yunusning fikricha, kambag*‘allik fagat moddiy kamchilikni bildiradigan holat emas, balki
ijtimoiy va psixologik holatdir. Shuning uchun, kambag‘allikni kamaytirish faqat igtisodiy
yordam berish bilan cheklanmasligi, balki kishilarning o‘z-o‘ziga bo‘lgan ishonchini
oshirish ham kerak.

Ijtimoiy tadbirkorlikda eng muhim tushunchalardan biri —ijtimoiy foyda. Ijtimoiy
foyda — bu jamiyatning turli gatlamlariga foyda keltiradigan faoliyatni anglatadi. Ijtimoiy
tadbirkorlar ijtimoily muammolarni hal qilish uchun bozor mexanizmlarini qo‘llab-
quvvatlaydi. Bunday tadbirkorlar foyda olishning o‘zidan ko‘ra, jamiyatga ijobiy
o‘zgarishlar keltirishni maqgsad qilishadi. Bunda ijtimoiy foyda asosiy ko‘rsatkich
hisoblanadi.
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Ijtimoiy foyda tushunchasini qo‘llagan holda, Muhammad Yunus Grameen Bank
orqali mikroqarzlar tizimini ishlab chiqdi. Bu tizim kambag‘allarga moliyaviy xizmatlar
bilan ta’minlash, ularni iqtisodiy faoliyatga jalb etish imkonini berdi. Shuningdek,
Yunusning faoliyati ijtimoiy tadbirkorlikning samarali yondashuvini ko‘rsatdi, chunki
Grameen Bank kambag‘allikni kamaytirish, ish o‘rinlarini yaratish va moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashga yordam berdi.

Ijtimoiy tadbirkorlikning nazariy asoslaridan tashqari, uning amaliy misollariga ham
e’tibor qaratish lozim. Dunyo bo‘ylab turli ijtimoiy tadbirkorlik loyihalari muvaffaqiyatli
faoliyat yuritib, kambag‘allikni kamaytirish, ishsizlikni bartaraf etish va jamiyatda ijtimoiy
tenglikni ta’minlashga yordam bermoqda.

Bir nechta mahalliy ijtimoiy tadbirkorlik loyihalari o‘z mamlakatlarida ijobiy
o‘zgarishlar keltirdi. Misol uchun, India’s SELCO loyihasi, energiya resurslariga
cheklangan kirish imkoniga ega bo‘lgan qishloq joylarida quyosh energiyasini tarqatishda
muvaffagiyatli ishlaydi. SELCO ijtimoiy tadbirkorlik modeliga asoslanib, energiya
ta’minotini kambag‘allar va chekka hududlarda yashovchi aholi uchun arzon va samarali
qiladi. Bu loyiha o‘zining ijtimoiy maqsadlariga erishish uchun bozorni optimallashtirishga
muvaffaq bo‘ldi.

Xotin-qizlar ijtimoiy tadbirkorlikda katta rol o‘ynaydi, chunki ko‘plab ijtimoiy
tadbirkorlik loyihalari aynan xotin-gizlarning iqtisodiy mustaqilligini ta’minlashga
garatilgan. Misol uchun, Barefoot College loyihasi hindistonning gishloglarida xotin-
qizlarga quyosh panellari ishlab chigarishni o‘rgatadi va shu orqali ularning iqtisodiy
mustaqilligini ta’minlaydi. Bu loyiha, shuningdek, qishloglarda yashovchi xotin-gizlarni
o‘zlarining energetik ehtiyojlarini hal gilishda ishtirok etishga undaydi.

Nogironligi bo‘lgan shaxslar ham ijtimoiy tadbirkorlik jarayonida faol ishtirok
etishlari mumkin. Misol uchun, Handicap International tashkiloti nogironlarni ish bilan
ta’minlash, ular uchun maxsus ishlab chiqilgan mahsulotlar va xizmatlarni ishlab
chigarishni tashkil giladi. Bu kabi loyihalar, nogironlarga imkoniyatlar yaratish, ularni
jamiyatning to‘liq a’zolariga aylantirishga yordam beradi. Shu bilan birga, ijtimoiy
tadbirkorlik modeli nogironlarga fagat jamiyatga foyda keltiradigan ish o‘rinlari yaratish
bilan cheklanmaydi, balki ularni iqtisodiy ravnaq va rivojlanish jarayonlariga ham jalb
giladi.

O‘zbekistonda ijtimoiy tadbirkorlik sohasining rivojlanishi uchun katta imkoniyatlar
mavjud. O‘zbekistonning iqtisodiy siyosati va ijtimoiy dasturlari, aynigsa, kambag‘allikni
kamaytirish, aholi bandligini ta’minlash va jamiyatda tenglikni yaratish borasida ijtimoiy
tadbirkorlikka asoslangan yangi tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashni nazarda tutmoqda.
O‘zbekistonda ijtimoiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun bir qator davlat dasturlari amalga
oshirilmoqda. Xususan, “Yoshlar o‘rtasida ish o‘rinlarini yaratish” dasturi va “Ayollarni
qo‘llab-quvvatlash” loyihalari orgali ijtimoiy tadbirkorlikka turtki berilmogda. Davlatning
ijtimoiy tadbirkorlikka bo‘lgan qo‘llab-quvvatlashi biznesni rivojlantirish va yangi ish
o‘rinlarini yaratish uchun muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbekistonda ijtimoiy
tadbirkorlikni rivojlantirishda jamiyatning ijtimoiy faol gatlami, aynigsa, yoshlar va xotin-
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qizlar katta rol o‘ynaydi. Shuningdek, nogironlar va aholi turli guruhlari uchun yaratish
mumkin bo‘lgan ish o‘rinlari va o‘quv dasturlari, ijtimoiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
xizmat qilishi mumkin. [jtimoiy tadbirkorlik loyihalari, 0‘z navbatida, aholining ijtimoiy-
iqtisodiy holatini yaxshilash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va kambag‘allikni kamaytirishga
xizmat qilishi mumkin.

Va nihoyat, umumlashtirib aytganda — ijtimoiy tadbirkorlik bu zamonaviy dunyoning
muhim yechimlaridan biri. Innovatsiyalar, yangi fikrlar, texnologiyalar — bularsiz oldinga
siljib bo‘lmaydi. Ijtimoiy tadbirkorlik esa ana shu vositalar orqali nafagat muammolarni
yengadi, balki jamiyatda ijobiy o‘zgarishlar yasaydi.

Bu yo‘l — yurak, bilim va jasorat yo‘li. Uni tanlaganlar fagat o‘z manfaatini emas,
balki boshqalar baxtini ham o‘ylaydigan insonlardir. Davlatlar esa bu yo‘lda ularni qo‘llab-
quvvatlashi, gonun, mablag‘ va bilim bilan yordam berishi shart.
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